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Edito

EDITO

L'année 2025 marque une nouvelle étape dans le développement d'Etyo.

Le cabinet poursuit sa croissance avec prés de 100 collaborateurs, 15 M€ de chiffre
d'affaires et désormais 9 implantations en France. Nous avons également élargi notre
périmétre d'activité avec le déploiement de Canopée by Etyo, entité dédiée au conseil
en restauration collective, ainsi que le lancement d'Etyo Data Center. Cette évolution
renforce notre capacité a accompagner nos clients de maniére globale, en combinant les
différentes expertises qui font aujourd'hui la force d'Etyo.

Cette croissance s'accompagne également d'une évolution de notre organisation. En
2025, nous avons structuré notre démarche RSE avec la création d'un Comité RSE et de
groupes de travail thématiques animés par des ambassadeurs. Environnement, achats
responsables, collaborateurs, offre client et philanthropie sont désormais des sujets
portés collectivement au sein du groupe. La RSE ne repose plus sur quelques
personnes engagées, elle devient une démarche partagée, pilotée de fagon
transverse et pleinement intégrée a la vie de I'entreprise. Notre certification B Corp
vient reconnaitre cet engagement, que nous entendons faire progresser dans la durée.

Ce virage constitue une étape importante, mais il ne représente pas une finalité. Les
enjeux des prochaines années seront de faire vivre cette stratégie auprés de
I'ensemble des équipes. Notre ambition est qu'elle soit comprise, partagée et qu'elle
irrigue les projets que nous menons pour nos clients.

Nous avons également rejoint cette année le parcours CEC Batiment & Immobilier
2025-2026, aux cotés de 70 entreprises du secteur. Cet engagement dans une
réflexion collective sur la transformation durable de I'immobilier est en adéquation avec
nos métiers et renforce la place que nous souhaitons prendre dans les transitions qui
traversent notre secteur.

Etyo s'affirme ainsi aujourd’hui comme un cabinet pluridisciplinaire et opérationnel,
capable d'accompagner ses clients tout au long de leur chaine de valeur en mobilisant et
en combinant ses équipes et ses expertises (cf. p15).

Ce rapport revient sur les actions menées en 2025 et les défis
qui nous attendent. Il rappelle une conviction qui nous anime
depuis la création d'Etyo : continuer a grandir tout en
restant fideles a ce qui fait notre identité.

Vincent RIGAL '
Managing Partner, ETYO
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Notre identité

NOTRE IDENTITE

e Nos valeurs

Excellence Engagement Agilité

Apporter un niveau
élevé de conseil et de
résultats

S’adapter aux
besoins et aux aléas
des projets

Etre porteur de
votre projet

e Nos implantations sur le territoire
? LILLE

RENNES |+ PARISO

Q9
e I
I 9 STRASBOURG
| NANTES

LYON

~

\
BORDEAUX
MARSEILLE

TOULOUSE

e Nos chiffres clés

W 3

Intégrité

Sceller la
confiance

Yy

300 15 M€ 100+

clients chiffre d’affaire collaborateurs
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Notre identité

e Nos métiers

Etyo GREEN INSIGHT

Conseil en Développement Durable

/ ¢ Programmation & AMO environnementale

Ea‘.\ + Performance énergétique et énergies renouvelables

W« Maitrise des risques environnementaux et climatiques
o Stratégie ESG d’entreprises & finance durable (ESG, ISR)

Ny

Etyo REAL ESTATE

= Conseil en Immobilier

e °® Assistance a l'investissement

» Développement & montage & supervision d’opérations
» Scénarios de valorisation

« Stratégie immobiliére

Etyo LOGISTICS SOLUTIONS
*_ Consell en Supply Chain

Intralogistique études de faisabilité, AMO, interfaces batiment / process
Schéma directeur, stratégie de distribution

Systémes d’information : ERP, WMS, TMS, WCS

Data & Business Intelligence

Optimisation industrielle & lean management

CANOPEE BY Etyo
Conseil en restauration collective

e Schémas directeurs et études de faisabilité,

« Définition de stratégies alimentaires durables et responsables,

« Organisation opérationnelle et performance des services,

» Accompagnement des modéles d’exploitation (DSP, régie, autogestion)

Etyo DATA CENTER
Conseil Data Center

Programmation fonciére et études de faisabilité

Assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) et pilotage de projets
Audit technique, énergétique et réglementaire
Développement et valorisation d'actifs Data Center

Etyo TRAINING ACADEMY
Formation professionnelle

Formation certifiées Qualiopi animées par les consultants-experts du groupe
Pédagogie active et orientée terrain

Programme sur mesure

Accompagnement de la montée en compétences des professionnels
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Notre identité

e Notre gouvernance

Etyo s’appuie sur un modéle de gouvernance agile et collaboratif favorisant la
responsabilisation et 'excellence opérationnelle.

COMITE
EXECUTIF

Instance stratégique du groupe.
Composé des associés, des
responsables des entités du groupe
ainsi que des fonctions support
transversales (RH, finance, business
development).

COMITES DE
DIRECTION
(filiales & régions)
Instance de pilotage opérationnel.
Composés des responsables des
entités du groupe (Etyo Real Estate,

Etyo Logistics Solutions, Etyo Green
Insight et Canopée by Etyo), des
fonctions support transversales (RH,
finance, business development), des
responsables des régions et des
associés.

lls assurent la déclinaison
opérationnelle de la stratégie du

groupe et la coordination des activités

au sein de leur périmétre. ASSOCIES

Debout de gauche a droite :
Vincent RIGAL, Alexandre STERLIN et
, Yann-Cédric BOZEC

COMITE RSE Assis, de gauche a droite :

Créé pour structurer la démarche de Adrien GUIGNE, Vincent DUBAR,
durabilité du groupe, coordonner les Clémence LE VAN
actions et suivre les indicateurs ESG.
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Stratégie de durabilité d’Etyo

STRATEGIE DE DURABILITE D’ETYO

e Nos grandes étapes

- 1ére certification
‘Happy Index At
Work” de Choose
MyCompany.

« Création d’Etyo Green Insight,
I'activité de conseil en
développement durable.

« Adhésion a I'OID (Observatoire de
I'Immobilier Durable).

« Signature de la Charte d’engagement en
faveur de la parité et de I'égalité
professionnelle homme-femme.

- Engagement d’une démarche participative pour

définir les enjeux ESG prioritaires a I'échelle de
notre chaine de valeur et avec ses parties
prenantes.

« Définition des objectifs et de la feuille de
route ESG.

« Calcul du premier bilan carbone sur I'exercice
2022.

« Obtention de la labellisation B Corp.

« Intégration d’'une nouvelle gouvernance ESG
« Participation a la Convention des Entreprises pour le Climat (CEC)
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Stratégie de durabilité d’Etyo

e Notre raison d’étre

En tant que partenaire business, Etyo croise ses expertises pour transformer la
complémentarité de ses compétences en levier stratégique au service de ses clients.
Dotée d’une vision globale et d’'une connaissance fine de leurs domaines d’activite, elle
s’appuie sur des équipes pluridisciplinaires pour apporter des réponses sur mesure et
pérennes.

e Notre gouvernance ESG

Chez Etyo, sous l'impulsion de la direction, la gouvernance ESG s'est structurée afin de
pouvoir intégrer les enjeux de durabilité dans sa stratégie globale. Cette organisation
s'articule autour des instances suivantes :

Comité
Exécuitif
Comités de
direction

(filiales &
régions)

Valide les orientations stratégiques

Coordonne la stratégie de durabilité

Groupes de
travail
(2 ambassadeurs

par thématique)

Mettent en place des actions cibliées

Achats
responsables

Environnement Philanthropie Collaborateurs

Participe volontairement aux initiatives

Ensemble des

collaborateurs
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Nos piliers RSE

NOS PILIERS RSE

La stratégie de durabilité d’Etyo repose sur trois piliers, traduisant sa volonté de contribuer
activement a un avenir plus durable, solidaire et responsable :

REDUIRE NOTRE
Qﬁ}\ 1 IMPACT ENVIRONNEMENTAL
‘6& Promouvoir '’économie circulaire.
\\ & Limiter notre impact sur le changement
climatique.

2 DEVELOPPER NOS TALENTS

Accompagner les collaborateurs dans leur vie
professionnelle.
Favoriser le bien-&tre au travail.

FAVORISER UN IMPACT POSITIF SUR
3 LES COMMUNAUTES

Promouvoir un engagement citoyen (mécénat).

Favoriser I'impact positif pour nos clients

(satisfaction, solutions durables).

Etre une entreprise responsable (achats, éthique,

anti-corruption).

Entreprise L’'obtention de la certification B Corp en 2024 constitue une
reconnaissance  majeure des engagements  d’Etyo. Cet
accomplissement confirme la volonté du cabinet de s’inscrire
durablement dans les meilleures pratiques du marché.

NOTE GLOBALE : 85.8*

*Note obtenue pour 3 ans jusqu’a la prochaine relabéllisation en 2027

®

Certifiée
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Nos piliers RSE

Etyo se fixe des objectifs concrets et structurés autour de ces axes prioritaires, avec
I'ambition de devenir une référence en matiére de responsabilité sociétale parmi ses
pairs. Cette démarche est mesurée chaque année a travers l'index Welmpactindex de
ChooseMyCompany, dans lequel Etyo est fiere d'avoir obtenu une note de 80,6/100 dans

la catégorie des entreprises du secteur du conseil (100 a 199 employés).

CERTIFIED

*

CHOOSE

MYCOMPANY
"ESG-

Welmpactindex®
FRANCE 2025

CERTIFIED

*

CHOOSE
M

MYCOMPAMY

‘ESG-

Happylndex®AtWork
FRANCE 2025

e Nos parties prenantes

CERTIFIED

*

CHOOSE

MYCOMBAMNY

"ESG-

Happylndex®Trainees

FRANCE 2025

Pour intégrer pleinement les enjeux et impacts de chaque partie prenante, interne
comme externe, Etyo s'appuie sur une cartographie claire et structurée, afin de mieux
comprendre leurs attentes et leur niveau d'influence dans la définition de sa stratégie.

1

PARTENAIRES

Assurances
Banques
Fournisseurs
Ecoles
Eco-organismes
Syndicats professionnels
Sous-traitants

Organisations
professionnelles

INTERNES

Collaborateurs
Comité Exécutif

Comités de direction
(filiales & régions)

Ambassadeurs
& Groupes de travail RSE

Représentants du personnel
Comité RSE

ETY0
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EXTERNES

Acteurs de I'écosystemes
du conseil & AMO

Société civile
Clients
ONG & Associations

Autorités locales



Nos piliers RSE

PILIER 1

REDUIRE NOTRE o
IMPACT ST
ENVIRONNEMENTAL|

ETYO - RAPPORT DE DURABILITE - 2026

12



Nos piliers RSE : Pilier 1 - Réduire notre impact environnemental

Etyo s’engage dans une démarche proactive visant a mesurer, comprendre et réduire
ses émissions de gaz a effet de serre (GES), promouvoir la sobriété énergétique et
sensibiliser ses équipes et parties prenantes aux enjeux environnementaux.

Alors que son activité de conseil génére un impact environnemental direct limité, Etyo
s’efforce dans ses accompagnements d’influencer ses effets indirects sur les impacts
environnementaux associés aux projets qu’elle accompagne.

BILAN CARBONE ET PLAN DE TRANSITION

Etyo structure son plan de transition autour de deux leviers principaux :
1.La mesure consolidée des émissions de GES (scopes 1, 2 et 3), au moyen d’un bilan
carbone annuel.
2.La définition d’'une trajectoire de décarbonation progressive, intégrant des actions
prioritaires a moyen terme.

Parallélement au développement d’Etyo, tant en nombre total de collaborateurs qu’en
implantations géographiques, les émissions totales de GES ont baissé depuis 2022,
passant de 366 tCO2e en 2022 a 295 tCO2e en 2025, se traduisant par une baisse
significative des émissions par collaborateur. Cette baisse s’explique a la fois par les
actions mises en ceuvre et la précision des informations collectées en 2025.

Emissions en tCO,e

300
250 Cela représente
2,9 tCO,e par
200 collaborateur,
ce qui constitue une
150 nette amélioration par
rapport a 2022
100 (5,5tCO2e/ETP)

4
Scope 1 (24%) Scope 2 (3%) Scope 3 (73%) TOTAL

Note : Bilan carbone 2026 sur I'exercice 2025, le calcul de chaque scope se base sur la
meéthodologie proposée par 'TADEME.
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Nos piliers RSE : Pilier 1 - Réduire notre impact environnemental

La transition climatique constitue un enjeu structurant pour Etyo a deux

@ niveaux : la résilience de ses propres activités et sa capacité a accompagner

les entreprises, investisseurs et gestionnaires d’actifs face aux conséquences
physiques et économiques du changement climatique.

En tant qu’entreprise de conseil, Etyo présente une exposition directe limitée aux risques
physiques. Les vagues de chaleur, les événements météorologiques extrémes et les
perturbations des transports ou des réseaux peuvent néanmoins affecter les conditions
de travail, I'accessibilité des bureaux et la continuité des missions. Ces risques doivent
étre intégrés dans 'organisation du travail et les dispositifs de continuité d’activité.

Les clients d’Etyo sont exposés a des risques physiques et de transition susceptibles
d’affecter leurs actifs, leurs chaines de valeur, leurs codts, leur accés au financement et
leur compétitivité. Au-dela des évolutions réglementaires, la transition climatique
transforme les technologies, les marchés, les attentes des donneurs d’ordre et les
besoins d’investissement.

La complémentarité des expertises d’Etyo en ESG, énergie, immobilier, industrie,
logistique et supply chain lui permet d’accompagner ses clients dans I'évaluation de leur
exposition, la définition de mesures d’adaptation, la décarbonation de leurs activités et la
priorisation de leurs investissements.

ENGAGEMENT 4

Etyo renforcera progressivement I'intégration des risques physiques et de transition
dans ses missions et offres concernées, en mobilisant de maniére coordonnée ses
expertises ESG, énergie, immobilier, industrie et supply chain. En paralléle, Etyo
formalisera les principales mesures permettant d’assurer la continuité de ses propres
activités face aux aléas climatiques.

ETYO - RAPPORT DE DURABILITE - 2026
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Nos piliers RSE : Pilier 1 - Réduire notre impact environnemental

L’'impact d’Etyo demeure faible, mais elle met en ceuvre des actions concrétes :
« Réduction des impressions,

d « Mise a disposition de solutions réutilisables,
« Réemploi ou reconditionnement du matériel informatique via filiéres agréées

(WEEEtri, Degriff),
« Suppression de la vaisselle jetable.

Etyo poursuit la transition de son parc automobile, composé a 80 % de
% véhicules électriques ou hybrides. Ses priorités :
Q= . Privilégier les réunions a distance lorsque pertinent,
« Encourager les mobilités alternatives (train, covoiturage, vélo).

Etyo déploie un programme de sensibilisation incluant :
« Des ateliers “Fresque du Climat”,
« Un guide interne de bonnes pratiques,
« Des actions internes de mobilisation.

» 80 % de véhicules électriques ou hybrides.
e 91 % des collaborateurs avec plus d’'un an d’ancienneté
formés a la Fresque du Climat.

» Réaliser une analyse de double matérialité.

« Traduire cette analyse en plan d’action opérationnel via
les groupes de travail RSE.

» Maintenir la sensibilisation aux enjeux de durabilité a un
niveau éleve.

ETYO - RAPPORT DE DURABILITE - 2026
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Nos piliers RSE : Pilier 1 - Réduire notre impact environnemental

NOTRE ENGAGEMENT SUR LE TERRAIN

Moulins Dumée
SENS (89)

Dans le cadre d'une mission de transformation logistique pour la meunerie familiale
Moulins Dumée, Etyo a mobilisé trois de ses filiales : Logistics Solutions, Real Estate et
Green Insight, en conjuguant leurs expertises pour livrer un projet d'automatisation
intralogistique sur-mesure sur le site de Gron dans le département de I'Yonne.

L'organisation logistique représentait un enjeu majeur pour Moulins Dumée puisque
quatre personnes assuraient I'expédition quotidienne de 150 tonnes de marchandises, ou
les préparateurs portaient manuellement jusqu'a 50 tonnes de sacs de farine de 25 kilos
par jour. Au cceur du projet, un ilot automatisé de 1 000 m? a été déploye, combinant trois
technologies complémentaires :

« un robot palettiseur sur rail,

« des AGV (véhicules a guidage automatique) pour les transferts inter-zones,

 un bras télescopique pour le chargement direct en camion.

La mission a également été I'occasion d'accompagner le client sur deux volets
complémentaires :
« la construction d'une annexe réfrigérée,
« l'installation de panneaux solaires, en toiture et au sol, pour répondre aux besoins
énergétiques d'une industrie trés consommatrice en électricité.

Opérationnelle depuis mars 2026 et mise en service sans aucune interruption d'activité,
la solution assure aujourd’hui 90 % du chargement des camions de maniére robotisée.
La manutention manuelle est passée de 50 a seulement 5 tonnes par jour.

« Logistics Solutions Amélioration des conditions de travail
« Real Estate sur la chaine de production
+ Green Insight Production d’énergie renouvelable

ETYO - RAPPORT DE DURABILITE - 2026
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EQUIPES MOBILISEES
- Real Estate
« Green Insight

IMPACTS
Décarbonation du parc immobilier
Contribution a des batiments sains et
agréables a vivre
Accompagnement des acteurs publics dans
leur transition vers un immobilier durable
et résilient




Nos piliers RSE : Pilier 1 - Réduire notre impact environnemental

Cuisine centrale
VILLE DE MILAU (12)

Dans le cadre de la construction de sa nouvelle cuisine centrale, la ville de Millau a fait
appel a Canopée by Etyo, en collaboration avec Real Estate, pour I'accompagner dans la
conception d'un équipement public fonctionnel, au service de I'alimentation
durable et des habitants du territoire. Destinée a approvisionner les écoles
maternelles et élémentaires de la ville de Millau, les établissements de la Communauté
de communes Millau Grands Causses ainsi que les bénéficiaires du service de portage
de repas a domicile, cette nouvelle cuisine centrale a été pensée comme un véritable
outil au service de la santé publique, de la transition écologique et du bien-étre au travail.

Dimensionnée pour produire jusqu'a 2 000 repas par jour, la cuisine centrale s'appuie sur
une ambition forte : proposer une alimentation de qualité reposant sur un
approvisionnement en denrées 100 % biologiques. Pour accompagner cette
démarche, le projet intégre une légumerie capable de transformer jusqu'a 1 tonne de
légumes par jour, favorisant le recours a des produits bruts et locaux, ainsi qu'un
objectif de plus de 90 % de repas faits maison.

Au-dela de sa vocation de production, I'équipement affirme une dimension pédagogique
avec la création d'un jardin potager et d'un espace ouvert a différents publics afin de
sensibiliser les usagers aux enjeux d'une alimentation durable. Le projet a également été
congu pour améliorer durablement les conditions de travail des équipes grace a des
espaces bénéficiant d'un apport en lumiére naturelle, a des équipements ergonomiques
et a une organisation fonctionnelle des locaux. Enfin, une démarche environnementale
ambitieuse accompagne I'ensemble du projet avec une réduction progressive de l'usage
du plastique au profit de contenants réutilisables, dans une perspective d'objectif "zéro
plastique".

© Explore Millau

« Canopée
« Real Estate
T

Réduction de I'empreinte
environnementale
Ameélioration des conditions de
travail des équipes
Développement d’'une
alimentation durable, localeet |
responsable

- x e i

- -
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Nos piliers RSE

PILIER 2

DEVELOPPER
LES
TALENTS
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Nos piliers RSE : Pilier 2 - Développer les talents

e PILIER 2 : DEVELOPPER LES TALENTS

Etyo place 'humain au cceur de sa performance. Elle veille a offrir un cadre professionnel
motivant, inclusif et structuré, permettant a chacun de progresser, de se former et de
s’épanouir.

Etyo integre le respect des droits humains dans son code de conduite : non-
discrimination, égalité de traitement, interdiction du travail forcé ou du travail des enfants,
respect de la liberté syndicale. Aucun incident n'a été recensé a ce jour.

Depuis 2023, un référent Diversité pilote les actions d’inclusion.

Etyo veille a garantir I'égalité salariale et a offrir les mémes perspectives d’évolution
professionnelle a toutes et a tous.

Depuis 2021, Etyo est signataire de la Charte de la Parité dans I'lmmobilier, confirmant
ainsi son engagement en faveur d’un environnement professionnel fondé sur I'équité,
l'inclusion.

e 49 % de femmes dans les effectifs.
e 48 % de femmes managers.

Etyo entretient des partenariats avec plusieurs écoles (HEI, ESTP, Centrale) et recrute
chaque année des jeunes talents.

» 4 stagiaires ont été embauchés en CDI.
» Score de satisfaction de 100 % chez les stagiaires et alternants
via le Happylndex®Trainees et ChooseMyCompany.

Le parcours d’intégration comprend : matinée d’accueil, guide du collaborateur, parcours
personnalisé, évaluation a un mois. Le suivi repose sur :
» Des entretiens de suivi de période d'essai
« Des entretiens semestriels et annuels,
« Des “people reviews”,
« Une grille de progression en sept niveaux prenant en compte les compétences, les
responsabilités, I'ancienneté et la rémunération garantit transparence et visibilité sur
les perspectives d’évolution.
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Nos piliers RSE : Pilier 2 - Développer les talents

« 27 promotions.

« 100 % d’entretiens annuels réalisés.

« 81 % de satisfaction (ChooseMyCompany).

« Depuis 7 ans, I'entreprise est certifiée ChooseMyCompany et
Happylndex®AtWork avec une 1re place en 2024.

« Un taux de recommandation de 92 %.

Priorités pour les prochaines années afin de maintenir un haut niveau de satisfaction et
de développement des collaborateurs :

« Déployer des actions de formation dédiées aux compétences clés émergentes,
notamment celles liées aux métiers du groupe ainsi qu’aux nouvelles pratiques, telles
que l'intelligence artificielle,

« Renforcer les échanges et la collaboration au sein de la communauté de managers
afin de favoriser le partage d’expériences et I'innovation managériale.

Des primes annuelles de performance sont versées en fonction de I'atteinte des objectifs
individuels et collectifs. Depuis octobre 2022, un dispositif d’intéressement, assorti d'un
abondement, compléte cette initiative, afin de valoriser la performance collective et de
renforcer l'implication des équipes. Les collaborateurs bénéficient également d'une
mutuelle offrant un niveau de couverture supérieur aux obligations conventionnelles.

La plateforme Swile offre a nos équipes d'autres avantages dédiés a leur bien-étre
quotidien.

Etyo met en ceuvre une politique compléete : « Flex-office et télétravail (jusqu’'a 2

« Mutuelle prise en charge a 100 %, jours/semaine),
« EPI pour les équipes chantier, « Soutien a l'activité physique
« Prévention des risques psychosociaux, (abonnement avec participation

employeur a une plateforme sportive).

2 accidents du travalil
Taux AT : 0,91

*Calcul selon les standards VS (standards volontaires - ex VSME) :
(Nbre d’AT/Nbre d’heures travaillées par 'ensemble des employés) *200 000
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Nos piliers RSE : Pilier 2 - Développer les talents

Des dispositifs concrets favorisent la transparence et la communication interne.

Les résultats de l'entreprise et les comptes rendus des réunions des instances
représentatives du personnel sont réguliéerement diffusés a 'ensemble des équipes, afin
d’assurer une information claire et partagée.

Un dispositif d’alerte anonyme a également été mis en place. I permet a tout
collaborateur de signaler, en toute confidentialité, un comportement contraire a la
réglementation ou aux valeurs d’Etyo, dans un cadre sécurisé et respectueux.

La cohésion d’équipe constitue un axe fort de la culture d’Etyo. Tout au long de I'année,
les équipes se retrouvent lors de teambuildings, séminaires, afterworks ou événements
internes qui rythment la vie du groupe.

Ces moments conviviaux permettent de créer du lien, de partager des réussites et de
cultiver un esprit d’équipe fort, le tout dans la bonne humeur.

Al

2 Séminairé-d’énntr:eprise, 2025 |
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Nos piliers RSE : Pilier 3 - Favoriser un impact positif sur les communautés

IMPACT POUR LES CLIENTS

Grace a l'expertise acquise via les projets menés, Etyo propose des contenus
techniques et pédagogiques a destination de ses clients et parties prenantes.

BAROMETRE DE LA PERFORMANCE LIVRE BLANC
ENVIRONNEMENTALE DU SECTEUR ETAT DE L’ART
IMMOBILIER LOGISTIQUE INTRALOGISTIQUE

BT ETATDEL’ART
Y0 INTRALOGISTIQUE

LE PANORAMA DES TECHNOLOGIES EN ENTREPOT

 BAROMETRE

|| DELAPERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE

DUSECTEUR
IMMOBILIER
LOGISTIQUE

—

MINUTE UTILE BY ETYO |
FORMAT AUDIO & VIDEO SUR DES THEMATIQUES
ABORDEES PAR NOS EXPERTS

Minute utile

R Minute Utile - Sécuriser son contrat
mu EtyoCast
Sécuriserson
nE O
- P lesSriflexesi
gy
. @ a0 1% Morelnfo  Share
Minute utile

Minute Utile — Parcs d'activités : conr

ru EtyoCast

Pares d'activilés :

comment valoriser
sominvestissement
dans wn marchi en

@ 30 1% Moreinfa  Share
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Nos piliers RSE : Pilier 3 - Favoriser un impact positif sur les communautés

EPISODE DE PODCAST |
“LE PHOTOVOLTAIQUE, UN LEVIER CLE DANS LA
DECARBONATION DU PARC IMMOBILIER
FRANCAIS”

SAISONO1
EPfEanE 01
>

Le photovoltaique, un Ieuie clé
dans la décarbonation du parc
immobilier francais

"Transformation logistique &
nouveaux modes de consommation’
animé par Etienne PAGE
Directeur d’Etyo Logistics Solutions.

SOMMET DES UTILISATEURS SIBCA,
SEPTEMBRE 2025

"En vert et contre tout ? Changement
climatique et résilience", animée par
Clémence Le Van,
Associée et Directrice
d’Etyo Green Insight.

ETYO - RAPPORT DE DURABILITE - 2026
25



Nos piliers RSE : Pilier 3 - Favoriser un impact positif sur les communautés

ECOSYSTEME ET ENGAGEMENT SECTORIEL

Etyo est engagée au sein de plusieurs organisations
professionnelles et clubs sectoriels, tels que :

+ I'Observatoire de I'l'mmobilier Durable (OID), ‘ : O | D

« I'Urban Land Institute (ULI),
- BATI'life,
« France Supply Chain

» Novabuild B L~ s
« le parcours Batiment & Immobilier de la BAT' 1ic

Convention des Entreprises pour le Climat
(CEC)

L'IMMOEBILIER DURABLE

novabudd

France

Supply Ch

ain

oy Aslog

Cet engagement se prolonge également a I'échelle des territoires. Etyo est ainsi membre
de plusieurs clubs régionaux, parmi lesquels : AMO Provence Méditerranée, AMO
Auvergne Rhoéne-Alpes, AMO Bretagne Pays de la Loire, I'Association Club Lyonnais de
I'lmmobilier et de la Construction (CLIC), le Club Logistique du Sud-Ouest (CLSO), le
Club Immobilier Nantes Atlantique, I'Observatoire Toulousain de I'lmmobilier d'Entreprise

ou encore |'Observatoire de I'lmmobilier Bordeaux Métropole.

A travers ces différentes participations, Etyo contribue activement & la réflexion collective

sur l'immobilier, la logistique et la durabilité.

Etyo valorise ses compétences via des certifications
[ professionnelles, gages de rigueur et de maitrise

technique.

- -
OPQ'B' Les filiales Real Estate et Green Insight disposent de

LINGENIERIE \ QUALIFIEE plusieurs qualifications OPQIBI, reconnues dans le
secteur du batiment et des travaux publics.

Qualiopi »

processus certifié

Par ailleurs, Etyo Training Academy est certifiée

b Qualiopi, attestant de la qualité de ses actions de

formation.
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Nos piliers RSE : Pilier 3 - Favoriser un impact positif sur les communautés

ENGAGEMENT CITOYEN

Depuis 2023, Etyo structure sa politique de mécénat autour d’'une charte dédiée.

Le cabinet soutient financiérement et matériellement plusieurs associations sélectionnées
conjointement par les collaborateurs et les associés :

Insertion sociale et professionnelle des jeunes a
travers la pratique sportive.

SPERT

DANS LA VILLE

O PS E P[]UR UN ! ! ! !
a SOURIRE Offrir un avenir meilleur aux enfants défavoriseés.
. [’FNFANT

i Protége et accompagne les enfants victimes de
L’Enfant Bleu g Pag
enfance maltraitée maltraltance

LA MAISON DE Engagée dans la lutte contre le paludisme.

[(Artémisia
0 “ H ) H L4 )
M Lieu d’accueil, d’écoute et d'accompagnement pour les
gi;_@_'““___ femmes en difficulté ou victimes de violences.
DE PARI S
@ Banques Lutte contre la précarité alimentaire en collectant et
Alimentaires redistribuant des denrées.

CEuvre pour la préservation et la restauration des récifs
coralliens.

@j INDICATEUR CLE

Dons de 72 000€ HT en 2025.

|
e |
=
[ m—N
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Gouvernance Ethique & Reponsable

GOUVERNANCE ETHIQUE & RESPONSABLE

Etyo fonde sa gouvernance responsable sur les principes d’intégrité, de transparence et
de conformité.

ETHIQUE ET INTEGRITE

Etyo applique une politique stricte en matiere de conflits d’intéréts, adhére au code de
déontologie du conseil et valorise la transparence envers ses parties prenantes.

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Etyo déploie une formation annuelle et un dispositif d’alerte anonyme (Etyo Integrity Line).
@f, INDICATEURS CLES
o n n et lutte contre la corruption
« Aucune amende ou condamnation

SECTEURS CONTROVERSES

Etyo n’exerce aucune activité et ne génére aucun revenu dans les secteurs considérés
comme sensibles au regard du cadre de reporting volontaire VS (armes controversées,
tabac, etc.).

ACHATS RESPONSABLES

e 100 % des collaborateurs sensibilisés a I'éthique

Grace au bilan carbone effectué sur les
données 2025, Etyo a pu identifier son premier

49,3% poste d’émissions comme les achats de
Achats de  soices en amont ou en aval de son activité
services

(Scope 3).

L’objectif est de construire un plan de réduction
des émissions de Scope 3 via le prisme des
achats responsables, avec par exemple
'intégration d'une charte  d’engagement
fournisseur ou encore une sélection plus
rigoureuse de fournisseurs via des critéres
ESG.

OBJECTIFS 2026-2027

» Déployer un dispositif d’engagement ainsi que d’évaluation
RSE des fournisseurs
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Conclusion

PRINCIPALES AVANCEES

L'année 2025 a marqué une nouvelle étape dans la trajectoire RSE d'Etyo. Sa
participation a la Convention des Entreprises pour le Climat et la réalisation d'un nouveau
bilan carbone témoignent d'une démarche en constante évolution, qui se structure et
gagne en maturité.

Ces avancées reflétent la volonté d’Etyo d'inscrire la durabilité au cceur de sa stratégie
d'entreprise, tant dans ses pratiques internes que dans les missions menées pour ses
clients.

BILAN
CARBONE

en 2022
366tCO.e total
5,5tC0O.e / collab.

en 2025
295tCO.e total
2,9tCO.e / collab.

80 %

de véhicules
électriques ou
hybrides

-19 %

ACHATS
RESPONSABLES

v/ Analyse des achats
réalisée

v/ Charte fournisseurs
en préparation

COMPETENCES

V/ Cartographie des
expertises finalisée
v/ 1A et nouvelles
compétences en
déploiement

SENSIBILISATION

%9391%

des collaborateurs

formés a la Fresque
du Climat (1 an
d’ancienneté)

RN

GOUVERNANCE

v/ Comité RSE installé
v/ Groupes de travail
actifs

2025 \/ Réalisations — 2026 # Accélération — 2027 *f Amélioration continue

En 2026, Etyo franchira une nouvelle étape dans la structuration de sa stratégie de
durabilité avec la réalisation de son analyse de double matérialité. Ses résultats viendront
nourrir les feuilles de route et les plans d’action des groupes de travail afin de renforcer la
cohérence et le pilotage de sa démarche RSE.
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Index des indictateurs VS

INDEX DES INDICATEURS
VS (EX-VSME)

Réf VS

B1

B1

Réf VS

B2

B3

BS

B7

B4

C4

Cs8

IDENTITE & CHIFFRES CLES

Obligations d'information

Forme juridique de I'entreprise

Code(s) de classification sectorielle NACE

ENVIRONNEMENT
Obligations d'information

Pratiques, politiques ou initiatives
spécifiques sur les sujets de durabilité

Emissions brutes de Gaz a Effet de Serre
(Scope 1 +2+ 3)

Nombre de sites en zones sensibles
biodiversité

Application des principes de I'économie
circulaire et gestion des déchets

Part des véhicules électriques ou hybrides
dans la flotte

Description des risques liés au climat et
événements de transition

Revenus dans les secteurs controversés
(armes, tabac, énergies fossiles)

Indicateurs clés
SAS

7112B (Ingénierie et conseils
techniques) / 70.20 (Business
and other management
consultancy)

Indicateurs clés

Voir p.10 a 18

Voir p.13

Voir p.15

80%

Voir p.14

0€
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Index des indictateurs VS

Indi
Réf VS Obligations d'information ndicateurs
clés
B8 Nombre d'employés par genre 44 2 /46 3
B8 Part de femmes dans les effectifs 49%
B8 Part de femmes dans les fonctions managériales 48%
co Ratio de diversité des genres au sein de I'organe de 0,25
gouvernance
B8 Taux de rotation du personnel 23%
B9 Nombre d'accidents du travail 2 AT
B9 Taux d'accidents du travail 0,91
B9 Nombre de déceés liés au travalil 0
B10 Employés couverts par des conventions collectives 100%
B10 Nombre moyen d'heures de formation annuelles par salarié 36 h
B11 Nombre de condamnations pour violation des lois anti- 0
corruption
GOUVERNANCE
. N i . Indicateurs
Réf VS Obligations d'information )
clés
c1 Description des groupes importants de produits et/ou services Voir p.7 a 11
offerts
C1 Description des éléments clés de la stratégie liés a la durabilité | Voir p.23 a 28
c2 Descr?ption des prgtliq’ues, politiques ou futures initiatives sur Voir p.23 4 28
les sujets de durabilité
c3 Liste des principales actions pour atteindre les objectifs de Voir p.23 4 28
durabilité
. " . Oui, tous
Code de conduite ou politique droits de 'homme pour le .
C6 sujets
personnel propre
couverts
cé Mécanisme de traitement des plaintes / dispositif d'alerte Oui

interne
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	EDITO
	L'année 2025 marque une nouvelle étape dans le développement d'Etyo.
	Le cabinet poursuit sa croissance avec près de 100 collaborateurs, 15 M€ de chiffre d'affaires et désormais 9 implantations en France. Nous avons également élargi notre périmètre d'activité avec le déploiement de Canopée by Etyo, entité dédiée au conseil en restauration collective, ainsi que le lancement d'Etyo Data Center. Cette évolution renforce notre capacité à accompagner nos clients de manière globale, en combinant les différentes expertises qui font aujourd'hui la force d'Etyo.
	Cette croissance s'accompagne également d'une évolution de notre organisation. En 2025, nous avons structuré notre démarche RSE avec la création d'un Comité RSE et de groupes de travail thématiques animés par des ambassadeurs. Environnement, achats responsables, collaborateurs, offre client et philanthropie sont désormais des sujets portés collectivement au sein du groupe. La RSE ne repose plus sur quelques personnes engagées, elle devient une démarche partagée, pilotée de façon transverse et pleinement intégrée à la vie de l'entreprise. Notre certification B Corp vient reconnaître cet engagement, que nous entendons faire progresser dans la durée.
	Ce virage constitue une étape importante, mais il ne représente pas une finalité. Les enjeux des prochaines années seront de faire vivre cette stratégie auprès de l'ensemble des équipes. Notre ambition est qu'elle soit comprise, partagée et qu'elle irrigue les projets que nous menons pour nos clients.
	Nous avons également rejoint cette année le parcours CEC Bâtiment & Immobilier 2025-2026, aux côtés de 70 entreprises du secteur. Cet engagement dans une réflexion collective sur la transformation durable de l'immobilier est en adéquation avec nos métiers et renforce la place que nous souhaitons prendre dans les transitions qui traversent notre secteur.
	Etyo s'affirme ainsi aujourd'hui comme un cabinet pluridisciplinaire et opérationnel, capable d'accompagner ses clients tout au long de leur chaîne de valeur en mobilisant et en combinant ses équipes et ses expertises (cf. p15).
	Ce rapport revient sur les actions menées en 2025 et les défis qui nous attendent. Il rappelle une conviction qui nous anime depuis la création d'Etyo : continuer à grandir tout en restant fidèles à ce qui fait notre identité.
	Vincent RIGAL
	Managing Partner,  ETYO
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	ÉPISODE DE PODCAST  “LE PHOTOVOLTAÏQUE, UN LEVIER CLÉ DANS LA DÉCARBONATION DU PARC IMMOBILIER FRANÇAIS”
	CONFÉRENCE SITL, MARS 2025
	"Transformation logistique & nouveaux modes de consommation” animé par Etienne PAGE Directeur d’Etyo Logistics Solutions.
	"En vert et contre tout ? Changement climatique et résilience", animée par  Clémence Le Van,  Associée et Directrice  d’Etyo Green Insight.
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